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1. NOTA INTRODUTORIA

O presente documento tem por objectivo divulgar informacdo relevante e com
maior grau de detalhe relativa as actividades, resultados, solvabilidade e gestdo
de risco do Banco BiG Mogcambique, S.A. (adiante também designado por “BiG
Mocambique” ou “Banco”).

O conteuldo deste relatério tem subjacente uma optica predominantemente pru-
dencial e segue a estrutura definida no Aviso n° 19/GBM/2013 do Banco de Mo-
cambique, sobre os requisitos minimos de divulgagao.

2. COVID-19

Os primeiros meses de 2020 foram marcados pela crise sécio-econémica motiva-
da pela pandemia do Covid-19. A rapida propagacdo do novo coronavirus a nivel
mundial levou a tomada generalizada de medidas drasticas para a sua contengao
onde se destacam as restricGes a mobilidade de pessoas, o que tem vindo a con-
dicionar o exercicio normal das actividades econémicas. Este fenémeno tem mo-
tivado uma forte desaceleracdao da economia global e um aumento dramético do
desemprego. Neste cendrio, os niveis de incerteza mantém-se elevados, enquanto
a duragdo e os impactos da propagacao da pandemia se revelam ainda dificeis de
prever e quantificar.

O Conselho de Administragao tem acompanhado o desenrolar da situagcdo numa
base regular, em particular os impactos em Mocambique e na actividade do Ban-
co, tendo implementado atempadamente medidas estratégicas que lhe permitam
assegurar a continuidade do negécio e mitigar os prejuizos decorrentes desta si-
tuagao extraordinaria, tendo sempre como prioridade a proteccdo da salde dos
seus colaboradores, clientes e contrapartes. Neste ambito, foi aprovado um plano
de contingéncia do Covid-19 que é revisto regularmente em fungao do desenrolar
deste fenémeno.

O Conselho de Administragao reconhece ainda que as caracteristicas do seu mo-
delo de negécio, baseado em niveis elevados de solvabilidade e reduzida alavan-
cagem do Balanco tém permitido ao Banco acomodar os impactos decorrentes do
cenario de contingéncia relacionado com o Covid-19. Os resultados dos testes de
esforco que sdo realizados regularmente comprovam esta robustez, verificando-se
que, mesmo nos cendrios mais adversos e extremos, o BiG Mocambique consegue
manter um racio de fundos préprios robusto e niveis de liquidez muito conforta-
veis.

3. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo do BiG Mogcambique atribui de forma constante uma
grande énfase em assegurar a qualidade de toda a informagao divulgada, nomea-
damente, sobre a sua situacao financeira e solvabilidade, assim como na divulga-
cdo publica dos seus processos de gestao de risco.

Para o efeito e nos termos do Aviso N°19/GBM/2013, o Conselho de Administragao
do Banco vem por este meio declarar e certificar que:

® No presente documento foram diligenciados e desenvolvidos todos os proce-
dimentos considerados necessarios a divulgagdo publica da informacao e que,
tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informacao divulgada é verdadei-
ra, fidedigna e de qualidade;

® Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracbes significati-
vas que ocorram no decorrer do periodo subsequente aquele a que o presente
documento se refere;

® E que nao se verificou nenhum evento relevante durante o periodo entre o
termo do exercicio a que este relatério da Disciplina de Mercado se refere e a
data da sua publicacdo.

Maputo, 20 de Agosto de 2020

4. AMBITO DE APLICACAO

O BANCO BIG MOCAMBIQUE, S.A. é uma sociedade anénima, de direito Mogambicano,
com sede social em Maputo, no Edificio JAT 6-3, Rua dos Desportistas, n° 733, 2° Andar, ma-
triculada junto da Conservatéria do Registo das Entidades Legais, sob o nimero 100547112,
com um capital social a 30 de Junho de 2020 de MZN 1.700.000.000 (mil e setecentos
milhdes meticais), integralmente subscrito e realizado, representado por 1.700.000 ac¢bes
ordindrias de 1.000 Meticais cada.

A autorizagdo para a constituicdo do BiG Mogcambique foi concedida pelo Banco de Mogam-
bique em 2014, tendo o Banco iniciado a sua actividade em Marco de 2016.

5. GESTAO DE RISCO

O Banco esta sujeito a riscos de diversas naturezas inerentes a sua actividade, sendo que
essas actividades exigem analise, avaliacdo, aceitagcdo e gestdo de certo grau de riscos ou
combinacdo de riscos. A identificacdo dos riscos € um dever de qualquer colaborador da
instituicao, porém esta responsabilidade caberd em Uultima instancia ao Conselho de Admi-
nistracdo e ao Comité de All Risks do Banco.

O Banco adopta uma gestdo de risco regida por principios, procedimentos e metodologias
de controlo e reporte ajustados a dimensdo e complexidade do Banco a cada momento,
necessarios para assegurar a viabilidade e sustentabilidade do seu modelo de negécio e da
sua estratégia.

Na gestdo da exposicdo a riscos, o Banco pauta-se pelos seguintes principios basicos:

Revisdo frequente das politicas e procedimentos pelo Conselho de Administracdo;
Definicdo formal de responsabilidades pela gestdo de risco no Banco;

Existéncia de politicas e procedimentos que permitam supervisdo independente;
Politica de diversificacdo de riscos apropriada;

Sistemas de mensuracao e reporte independentes;

Sobreposicao de sistemas e procedimentos para medir e controlar o risco;

Formacédo para apoiar a identificacdo de riscos nas vdrias areas.

Devido as caracteristicas do modelo de governagdo e considerando a regulamentacédo apli-
cével, o Banco tem como pilares da sua gestdo a manutencdo de um perfil de risco prudente
e 0 acompanhamento e controlo sistematico dos riscos associados a sua actividade.

O Banco possui uma estrutura organizacional simples e transparente, com linhas de respon-
sabilidade claramente definidas, que encoraja o uso eficiente dos recursos. Esta estrutura
organizacional interna reflecte elementos chave da cultura do Banco - transparéncia, flexibi-
lidade, foco na gestdo de risco e capacidade de identificagcdo de oportunidades de negdcio

DISCIPLINA DE MERCADO

- e visa a criagdo de uma estrutura funcional, que permita um controlo operacional eficaz e
abrangente sobre as diferentes areas de negdcio.

A gestdo dos riscos a que o BiG Mocambique estd exposto é assegurada pelos seguintes
6rgdos:

® Conselho de Administracdo — Estabelece orientacdes sobre a estratégia do Banco e
niveis de risco, sendo ainda responsdvel pela manutengdo de uma visao integrada das
exposicdes as diferentes tipologias de risco, revisdo frequente das politicas e procedi-
mentos e por assegurar a sua clara comunicagado por toda a organizagdo, como forma de
garantir a construcdo de um ambiente operacional eficaz. Este 6rgdo assume um papel
essencial na supervisdo dos riscos e o seu funcionamento é pautado pelo reconhecimen-
to da necessidade de existéncia de controlos adequados.

® Comissdo Executiva — Orgdo constituido no ambito da delegacdo de funcdes do Conse-
Iho de Administracdo, de modo a gerir adequadamente as actividades didrias do Banco.
O Conselho de Administracdo e a Comissao Executiva, enquanto 6rgdos decisores do
Banco, devem partilhar o mesmo nivel de compreensdo da dimensdo e materialidade
dos riscos da actividade e definir o grau de tolerancia ao risco a que o Banco deve estar
exposto, bem como conceber politicas e procedimentos de gestdo de risco ajustados
aos riscos que emergem da actividade desenvolvida.

® Comité de Activos e Passivos (ALCO) — Org&o responsével pela gestdo de activos e
passivos do Banco, de modo a analisar as diferentes alternativas de investimento rela-
cionadas com colocagdes de produtos, tomadas de posi¢des, estrutura das carteiras e
necessidades de liquidez.

® Comité All Risks (All Risks Committee) — Org&o responsével pela coordenacéo de todos
os trabalhos que envolvam a gestdo das diversas tipologias de risco. Tem a seu cargo a
supervisao da eficacia do sistema de gestao de risco do Banco, procurando assegurar
que todos os riscos sejam identificados, analisados e monitorizados, tendo em conside-
racdo a sua abrangéncia e complexidade.

. Comité de Compliance — Orgdo responséavel pela supervisdo da gestdo do risco
de compliance e da monitorizagdo do cumprimento das regras legais e regulamen-
tares, dos procedimentos internos, do cédigo de ética e de outras questdes re-
lacionadas. E ainda responsével (i) pela supervisdo dos processos de controlo e
prevencdo ao branqueamento de capitais e combate ao financiamento do terroris-
mo, (ii) pela supervisdo do processo de elaboracdo e a integridade da informacdo
financeira relativa ao Banco, (iii) pela revisdo periédica dos sistemas de controlo
interno e gestdo de riscos, (iv) pela supervisdo do cumprimento das disposicdes le-
gais e regulamentares da actividade bancaria, (v) pela supervisdo do cumprimento
do normativo interno do Banco e principios éticos, (vi) pelo acompanhamento de
operacdes suspeitas de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo
e combate ao abuso de mercado, (vii) pela supervisdo do funcionamento dos canais
de denuncias/reclamacdes, e (viii) por assegurar que as actividades da Administra-
cdo determinam good governance.

Outros departamentos, a nivel de grupo ou individual, responséaveis por &reas como Auditoria
Interna, Compliance e Controlo Interno, Risco Operacional e Riscos Tecnolégicos — incluem
responsdveis pelos mecanismos de controlo e gestao dos riscos no dia-a-dia.

6. ESTRUTURA DE CAPITAL

6.1. Informacao Qualitativa

O capital social do Banco a 30 de Junho de 2020, integralmente subscrito e realizado, era
representado por 1.700.000 ac¢des ordinarias de 1.000 Meticais cada, que correspondiam a
MZN 1.700.000.000 (mil setecentos milhdes meticais).

O apuramento dos fundos préprios do BIG Mocambique é feito com base nas normas regula-
mentares aplicdveis, designadamente nos termos do disposto no Aviso n°® 08/GBM/2017 de
3 de Abril do Banco de Mogcambique.

A composicdo dos Fundos Préprios, nos termos do Aviso n°® 08/GBM/2017 do Banco de Mo-
cambique, apresenta o seguinte detalhe:

Fundos Préprios de Base (tier 1)

Elementos positivos:

Capital realizado;

Prémios de emissdo de acgdes e outros titulos;

Reservas legais, estatutérias e outras formadas por resultados ndo distribuidos;
Resultados positivos transitados de exercicios anteriores;

Resultados positivos do dltimo exercicio;

Resultados positivos provisorios do exercicio em curso;

Reservas de conversdo cambial e reservas de cobertura de investimentos liquidos em
unidades operacionais no estrangeiro;

Parcelas das Reservas e de resultados correspondentes a activos por impostos diferidos;

Interesses minoritarios.

Elementos negativos:

Accdes proprias;

Outros elementos proprios enquadraveis no Art.° 3, pelo valor de inscri¢do no balanco;
Activos intangiveis;

Resultados negativos transitados de exercicios anteriores;

Resultados negativos do Uultimo exercicio;

Resultados negativos provisoérios do exercicio em curso, em final do més;

Reservas de reavaliagdo negativas, nas condi¢des enumeradas no Art.° 5;

Diferencas positivas de reavaliagdo na primeira aplicacdo — método de equivaléncia pa-
trimonial;

® Valor correspondente as insuficiéncias verificadas na constituicdo de provisdes, nos ter-
mos definidos pelo Banco de Mogambique.

® Desvios actuariais negativos (método do corredor) e custos com servigos passados, nao
reconhecidos em resultados ou reservas.

Fundos Préprios Complementares (tier 2)

Elementos positivos:

® Elementos caracterizados no Art.° 11, cujas condic8es sejam aprovadas pelo Banco de
Mocambique;
Elementos caracterizados no Art.° 12;

ProvisGes para riscos gerais de crédito até ao limite de 0,0125% dos activos ponderados
pelo risco de crédito;

Reservas de reavaliagcdo legais de activos fixos tangiveis;

Outras reservas de reavaliacdo, pelos montantes que resultam do Art.° 5 e das alineas g)
e h) do Art.° 17,

® Outros elementos elegiveis, definidos no n.° 5 do Art.° 5 e sem prejuizo do disposto nos
Arte 11e12;

Empréstimos subordinados, nas condicdes referidas no Art.° 13;

Parte liberada de acgbes preferenciais remiveis.
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Elementos negativos:

® Outros elementos proprios enquadraveis no Art.° 3, pelo valor de inscricdo no balanco.

6.2. Informacao Quantitativa

A 30 de Junho 2020, os Fundos Proprios Totais do BIG Mocambique correspondiam a MZN
1.754.334.529 meticais (mil setecentos e cinquenta e quatro milhdes, trezentos e trinta e
quatro mil meticais), conforme indicado no Quadro | a seguir:

QUADRO |. FUNDOS PROPRIOS

(Valores em milhares de meticais)

I 30/jun/2020 31/dez/2019
Fundos proéprios de base positivos 1.730.329 1.332.429
Capital realizado 1.700.000 1171.345
Outras reservas e resultados transitados 30.329 161.084
Resultado positivo do exercicio em curso - -
Fundos préprios de base negativos - 15.757
Resultados negativos do Ultimo exercicio - 15.757
Resultados negativos provisérios do exercicio em curso - -
Activos intangiveis - -
Fundos préprios de base totais antes de deducdes 1.730.329 1.316.672
Deducdo aos fundos préprios de base - -
Fundos préprios de base deduzidos 1730.329 1.316.672
Fundos préprios complementares positivos 24.005 53.379
Fundos préprios complementares negativos - -
Deducdo aos fundos préprios complementares - -
Fundos préprios complementares deduzidos 24.005 53.379
Fundos préprios totais antes de deducdes 1.754.334 1.370.051
Montantes a deduzir - -
Fundos préprios totais 1.754.334 1.370.051

A 30 de Junho de 2020, os requisitos minimos de capital para a cobertura de Risco de Cré-
dito, Risco Operacional, Risco de Mercado, Risco de Concentracdo e Risco de Taxa de Juro
da Carteira Bancéaria seguem no Quadro Il seguinte:

QUADRO II. REQUISITOS DE CAPITAL PARA COBERTURA DE RISCO
DE CREDITO, RISCO DE MERCADO, RISCO OPERACIONAL E DE
CONCENTRACAO

(Valores em milhares de meticais)

Base de

Cilculo dos

Activos Pon-

derados pelo

Risco Requisitos de Capital
30/jun/2020 30/jun/2020 31/dez/2019
Risco de Crédito 2.968.454 446.662 525.667
Operagdes no balango 2.968.454 446.662 525.667
Administracdes Centrais e Bancos Centrais 2.448724 27.230 40.416
Instituigdes de Crédito 511140 410.843 478.249
Empresas 3.358 3.358 1.585
Outros Activos 5.231 5.231 5.417
Risco Operacional 50.721 50.721 50.721
Método do indicador bésico 50.721 50.721 50.721
Risco de Mercado 92.677 92.677 63.412
Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria 7.558 7.558 85.866
Risco de Concentragdo 71.466 71.466 84107
Total de requisitos de capital para cobertura de

Riscos 3.098.199 669.085 809.773
Fundos Préprios 1.754.334 1.370.051
Excesso (+) / Insuficiéncia (-) de fundos préprios 1.674.043 1.280.976
Racio de Solvabilidade 262,20% 169,19%

7. ADEQUACAO DO CAPITAL INTERNO

74. Informacao Qualitativa

No ambito do Pilar Il do Acordo de Basileia Il e, no sentido de aferir sobre a adequabilidade
do capital interno em absorver perdas potenciais futuras, assegurando simultaneamente o
cumprimento dos requisitos regulamentares estabelecidos pelo Aviso n°20/GBM/2013 do
Banco de Mogambique, foi implementado o Processo de Auto-Avaliagdo da Adequagdo do
Capital Interno — ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process).

O apuramento dos requisitos para o risco de crédito baseia-se no céalculo dos activos ponde-
rados pelo risco (RWA) nos termos do Aviso 11/GBM/2013. O célculo dos activos ponderados
pelo risco consiste em aplicar os coeficientes previstos no aviso supramencionado as diver-
sas categorias de posi¢cdes em risco do balanco e extrapatrimoniais.

As posicdes em Risco de Crédito para efeitos de requisitos de capital, sdo mensuradas de
acordo com as normas emanadas pelo Banco de Mocambique a luz das orientagdes dos
acordos de Basileia.

O apuramento dos requisitos minimos de capital para a cobertura do Risco de Mercado é
feito em conformidade com as normas emanadas pelo Aviso 13/GBM/2013.

Para o apuramento dos requisitos de capital para a cobertura do risco da taxa de cadmbio
consideram-se as posicdes abertas ou tomadas em moeda estrangeira.

1. A posicdo aberta liquida por divisa resulta da adicdo dos seguintes elementos (positivos
ou negativos):

a) Posicdo liquida a vista, que resulta da subtraccdo a todos os elementos do activo de
todos os elementos do passivo, incluindo os juros corridos;

b) Posicdo liquida a prazo, que resulta da subtrac¢do a todos os montantes a receber de
todos os montantes a pagar a prazo;

c) Garantias irrevogaveis e outros instrumentos semelhantes para os quais exista certe-
za de virem a ser accionados, mas que, provavelmente, serdo recuperados;

d) Receitas e despesas futuras liquidas ainda ndo vencidas, mas inteiramente cobertas.
As instituicoes podem incluir neste cdlculo as receitas e despesas futuras liquidas
ainda ndo contabilizadas, mas integralmente cobertas por opera¢des cambiais a pra-
zo, desde que o fagam de forma consistente;

2. Mediante autorizagdo do Banco de Mogambique, podem nao ser consideradas, para o
célculo da posicdo a que se refere o ponto 1, as posigdes de natureza estrutural e ndo
compensdveis, designadamente elementos do activo imobilizado, e as posi¢des respei-
tantes a elementos deduzidos no célculo dos fundos préprios.
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3. A posicdo liquida global em divisas deve ser determinada do seguinte modo:
a) As posicOes curtas liquidas e as posi¢des longas liquidas devem ser convertidas em meticais a taxa de cambio de referéncia a vista
e adicionadas de modo a formar o total das posicdes curtas liquidas e o total das posicdes longas liquidas;

b) O mais elevado dos dois totais referidos na alinea anterior constitui a posicéo liquida global em divisas.

Os requisitos de Fundos Préprios para a cobertura de Risco Operacional sdo calculados de acordo com o Método do Indicador Basico. Se-
gundo esta métrica, a base de célculo dos requisitos de Fundos Préprios para cobertura de Risco Operacional corresponde a 15% da média
aritmética dos ultimos 3 anos do indicador relevante anual positivo — Produto Bancario.

Para anélise do Risco de Taxa de Juro da carteira bancdria é feito um mapa por maturidades residuais com as respectivas exposicdes e co-
bertura. Para cada uma das maturidades é calculada a exposicdo liquida e a exposicao ao risco da taxa de juro sendo aplicado, para célculo
dos requisitos de capital para risco de taxa de juro da carteira bancéria, os factores de ponderacéo considerados no Anexo a Circular n® 04/
SCO/2013 do Banco de Mogambique.

Para apuramento dos requisitos de capital para o Risco de Concentracdo, o BiG Mocambique adoptou o modelo interno utilizado a nivel do
Grupo.

Os principais passos subjacentes ao célculo dos requisitos de fundos proprios para risco de concentragcdo encontram-se descritos na area
de risco de concentragdo deste documento.

7.2. Informacao Quantitativa

Em 30 de Junho de 2020, o racio de solvabilidade do BiG Mogambique, incluindo, para além dos requisitos de capital regulamentares, os
de Risco de Taxa de Juro e de Risco de Concentracao, foi de 262,2%, valor consideravelmente acima dos niveis minimos regulamentares
exigidos pelo Banco de Mogambique — 12% - de acordo com o artigo n°® 07 do Aviso 09/GBM/2017. O elevado nivel de solvabilidade reflecte
a visdo conservadora por parte do Conselho de Administragdo em aspectos relacionados com a alavancagem, crescimento dos activos e
rendibilidade sustentavel, dentro dos limites razoaveis de assuncdo de risco.

Apresenta-se no Quadro lll abaixo o racio de solvabilidade:

QUADRO III. RACIO DE SOLVABILIDADE

(Valores em milhares de meticais)

I 30/jun/2020 31/dez/2019 I

Fundos Préprios 1754.334 1.370.051
De base principais (Core Tier 1) 1.730.329 1.316.672
De base (Tier 1) 1.730.329 1.316.672
Complementares 24.005 53.379
Elementos a deduzir - -

Total dos Riscos 669.085 809.773
Risco de Crédito 446.662 525.667
Activos do balanco 446.662 525.667
Elementos extrapatrimoniais - -
Risco Operacional (Método do Indicador Basico) 50.721 50.721
Risco de Mercado 92.677 63.412
Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria 7.558 85.866
Risco de Concentragdo 71.466 84107

Récio de Solvabilidade
Core Tier 1 Capital 258,61% 162.60%
Tier 1 Capital 258,61% 162,60%
Récio de Solvabilidade Global 262,20% 169,19%

8. RISCO DE CREDITO
841 Informacao Qualitativa

Crédito Vencido e Crédito Objecto de Imparidade

O modelo de imparidade da norma IFRS 9 - “Instrumentos financeiros” é aplicavel aos seguintes activos financeiros:

Todos os activos financeiros mensurados ao custo amortizado;
Instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de Outro Rendimento Integral (FVTOCI);

Direitos e obrigacdes conforme referenciados pela IFRS 15 — “Réditos de contratos com clientes”, nos casos em que esta norma remeta
para a contabilizacdo para a IFRS 9 - “Instrumentos financeiros”;

® Activos que traduzam o direito ao reembolso de pagamentos efectuados pela entidade na liquidacao de passivos reconhecidos no am-
bito da IAS 37 — “Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes”; e,

® Compromissos de crédito concedidos (excepto os mensurados ao justo valor através de resultados).

Estes activos financeiros sdo divididos em 3 grupos de risco, dependendo da degradacdo significativa de risco de crédito:

® Stage 1- Activos sem aumento significativo de risco de crédito desde o reconhecimento inicial;
® Stage 2 - Activos com aumento significativo de risco de crédito desde o reconhecimento inicial; e,

® Stage 3 - Activos em incumprimento (default).

Dependendo da classificacdo do Stage da operacdo, as perdas de crédito sdo estimadas de acordo com os seguintes critérios:
® Perdas Esperadas a 12 meses: perda esperada resultante de um evento de perda que ocorre nos 12 meses apds a data de calculo, sendo
aplicada para operacdes em stage 1; e,

® Perdas Esperadas Lifetime: perda esperada obtida através da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a
entidade espera vir a receber até a maturidade do contrato. Ou seja, a perda esperada resulta de todos os potenciais eventos de perda
até a maturidade, sendo aplicada para operacdes em stage 2 e 3.

A norma IFRS 9 - “Instrumentos financeiros” ndo define um conceito de default, no entanto, o BiG aplica a mesma definicdo de default utili-
zada para efeitos de gestdo do risco de crédito.

A classificacdo em stage 2 baseia-se na observacdo de um aumento significativo do risco de crédito (Significant Increase in Credit Risk -
SICR) desde o reconhecimento inicial.

A métrica quantitativa para determinar quando um activo é transferido para Stage 2 resulta da comparagao da degradacdo da probabilidade
de default Lifetime forward-looking desde o reconhecimento inicial até a data de reporte.

Adicionalmente, sdo considerados critérios qualitativos para a transferéncia de um activo financeiro para Stage 2, nomeadamente, créditos
com atraso superior a 30 dias (backstop), créditos reestruturados por dificuldades financeiras, além de outros critérios objectivos de risco de
crédito capturados no processo de monitorizagdo dos clientes/contrapartes.

A gestdo do risco de crédito no Banco é um processo integrado quer ao nivel das transac¢des quer ao nivel das carteiras.
® Ao nivel das transacgoes, significa que todas as transaccdes necessitam de aprovacdo de pelo menos dois representantes com autori-
dade de crédito, concedida pelo Conselho de Administragao do Grupo.

® Ao nivel das carteiras, significa que a exposicao é gerida — sejam empréstimos, titulos, cambiais, etc. — de forma a minimizar concentra-
cOes excessivas de risco relativamente a clientes, industrias, produtos ou localizagdo geogréfica.

O risco de crédito é gerido de forma a alcancar um desempenho sustentavel da organizacdo dentro de pardmetros aceitdveis de risco em
relacdo ao retorno. Este objectivo é alcangado através de uma combinacgao de politicas, sistemas e controlos, sempre sustentados por deci-
sGes comerciais ponderadas e cautelosas. Devido a factores, tais como:

® Disponibilidade e gestao de capital e fundos do Banco;

® Perfil de risco prudente;

® Necessidade de controlo e acompanhamento rigoroso de todas as exposicdes de crédito.

E feito um esforco, de forma constante, para limitar as exposicoes ao risco de crédito, essencialmente a:
® Empresas de boa qualidade crediticia, exposicdes a soberanos ou a bancos facilmente analisaveis, cuja avaliacdo de risco seja suportada
por andlises internas e/ou por agéncias de classificacdo de crédito (ou outras andlises independentes);

® Cambial ou exposicOes de liquidacdo associadas a empresas, investidores institucionais e investidores privados com limites aprovados
casuisticamente;

Quantificacao de Risco

Na tomada de decisdes e na gestdo de risco do Banco, a Administracdo aplica a sua estratégia e modelo de negdcio em combinacdo com
um conjunto de ferramentas quantitativas e sistemas utilizados para monitorizar e medir as exposicdes.

Estes aspectos incluem:

Medidas ndo estatisticas, tais como, andlises de cenarios, testes de esforco e sensibilidade;
Limites por contraparte, familia, classe de activos e carteira;

Limites de concentragao;

Anadlise qualitativa e procedimentos.

A quantificacdo do risco é um processo evolutivo que requer exercicios regulares de auto-avaliacdo, actualiza¢des nas técnicas e mudancas
nos pressupostos, para além da aderéncia a normas regulamentares e contabilisticas.

Ciclo de Vida do Risco de Crédito

O enquadramento do risco de crédito é regularmente revisto e ajustado, abrangendo todas as dreas de negdcio bancario que se encon-
tram expostas a este risco. O processo de anélise e decisdo de crédito inicia-se através de um pedido efectuado pela darea comercial,
que, apos avaliado, tramita para a fase de aprovacdo. Apds aprovacao, o processo € revisto por analistas de crédito, pelo menos numa
base anual.

(i) Autoridade de Aprovacao de Crédito
A autoridade para aprovar decisdes relativas ao risco de crédito é concedida pelo Conselho de Administragdo do Grupo e esta enquadrada
na Politica de Gestdo de Risco de Crédito do Grupo.

A autoridade de aprovacao de crédito sera exercida por um de dois niveis, dependendo em termos gerais, se a exposi¢do ao risco de crédito

e:

® Nao Colateralizado — Autoridade de Crédito A — sem colateral ou colateralizado com activos sem preco do subjacente ou iliquidos;

® Colateralizado — Autoridade de Crédito A e B até certos montantes — com titulos transaccionaveis em mercados regulados de acordo
com os critérios previamente aprovados e determinados.

Qualquer evento ou exposicdo de natureza excepcional requer a aprovacdo de pelo menos dois membros do Conselho de Administracao,
um dos quais com poderes A. A matriz de autoriza¢des varia com o montante e grau de risco de cada exposicao.

(i) Analise de Risco de Crédito

O processo de aprovacao do crédito € baseado em grelhas de autorizacao que distinguem entre exposi¢do colateralizada ou ndo colaterali-
zada e que utilizam, como critérios base (entre outros), a solvabilidade do devedor, o prazo da operagao e a exposicdo maxima por “familia”
de devedores.

No momento da aprovagdo de crédito inicial, os dados quantitativos (preferencialmente trés anos de demonstracdes financeiras e respecti-
vas projecgdes) e qualitativos do cliente/contraparte, sdo analisados e inseridos em modelos financeiros de forma a atribuir uma notagdo de
crédito, que servird para identificar e limitar a concessdo de crédito.

(iii) SISTEMA INTERNO DE NOTAGAO DE RISCO (Risk Scoring)

Na avaliagao do risco é usada uma escala de 1 (excepcional) a 10 (duvidoso), tanto para o nivel do devedor como para o score da facility.
Além disso, a avaliacdo do risco € uma componente necessdria de qualquer proposta de crédito, sendo uma extensao natural de uma andlise
regular e exaustiva do devedor.

A escala de notacgao de risco aplica-se a empresas industriais e comerciais, bancos e outras instituicdes financeiras, sociedades imobilidrias
e particulares.

(iv) Limites de Risco de Crédito

O Banco concentra informaticamente toda a informacao relativa a limites de crédito disponiveis de clientes e contrapartes. Estes limites sdo
revistos periodicamente e separados em grupos especificos, sendo os mesmos:

Soberanos

Supranacional

Empresas

InstituicBes Financeiras

Contrapartes com maior exposi¢do

(v) Monitorizacdo do Risco de Crédito

A monitorizagdo do risco de crédito, tem por objectivo medir e controlar a sua evolugdo e, simultaneamente, possibilitar a definicdo e im-
plementacdo de medidas para situacoes de deterioracdo de risco, bem como, estratégias globais de gestdo da carteira de crédito. Esta
monitorizacao é feita diariamente, pelo departamento de risco, que analisa todas as exposi¢cdes, tendo em conta os limites estabelecidos e
aprovados internamente, bem como os definidos pelos reguladores, quando aplicavel.

8.2. Informacao Quantitativa
O valor dos requisitos de fundos préprios para Risco Operacional, era a 30 de Junho de 2020 de MZN 2.968.453.869 meticais.

O Quadro IV abaixo indica a exposi¢do bruta ao risco de crédito a 30 de Junho de 2020:

QUADRO IV. EXPOSICAO BRUTA AO RISCO DE CREDITO

(Valores em milhares de meticais)

30/jun/2020 31/dez/2019

Média do Média do

Fim de periodo semestre Fim de periodo semestre

Total 2.968.454 3.089.561 2707.349 2.662.847

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 193.493 123.960 27.372 184.907

Disponibilidades sobre outras instituicoes de crédito 103141 176.847 37.560 50.708

Empréstimos e adiantamentos a instituicGes de crédito 1.671.265 1.439.740 836.043 530.052

Titulos 964.846 1.321.915 1738.233 1.832.587

Outros activos 35.708 27100 63.573 64.594

Esta exposicdo bruta ao risco de crédito tem a seguinte distribuicdo geogréfica:
QUADRO V. DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS EXPOSICOES
(Valores em milhares de meticais)
30/jun/2020 31/dez/2019
Estran- Estran-
Mocambi- geiro Mocambi- geiro

que Sul Subtotal Portugal Subtotal Total que Sul Subtotal Portugal Subtotal Total

Total 2.876.810 2.876.810 91.644 91.644 2.968.454 2491439 2491439 21591 215.911 2.707.349

Operacgdes no Balanco 2.876.810 2.876.810 91.644 91.644 2.968.454 2491439 2491439 215.9M1 215.911 2.707.349
Administragées Centrais

e Bancos Centrais 2448724 2.448724 - - 2448724 2183.872 2183.872 - - 2183.872

Instituigdes de Crédito 419.496 419.496 91.644 91.644 511140 300.564 300.564 215.911 215.91 516.475

Empresas 3.358 3.358 - - 3.358 1.585 1.585 - - 1.585

Outros Activos 5.231 5.231 - - 5.231 5.418 5.418 - - 5.418

Operacdes
Extrapatrimoniais - - - - - - - - - -

Garantias, Avales, Acei-
tes e Endossos - - - - = - - - - -

Créditos documentérios - - - = - - - - - -

O Indice de Concentracdo Sectorial, para as datas de 30 de Junho de 2020 e 31 de Dezembro de 2019, é apresentado nos quadros seguin-
tes:



QUADRO VI. INDICE DE CONCENTRAGCAO SECTORIAL (ICS)

(Valores em meticais)

30/jun/2020

% relativamente

Cédigo Montante de exposicdo sobre ao montante de
CAE Sectores de Actividade Econémica o sector (X) X2 exposicdo total
C10a12 IndUstrias alimentares, bebidas e tabaco 3.358.368 11.278.636.765.269 0,1%
G Comércio e reparagdes 14.313.461 204.875169.233.752 0,5%
J Actividades de informacdo e de comunicacdo 371.093 137.710.222.461 0,0%
K Actividade financeiras e de seguros 2134194769 4.554.787.310.874.500.000 71,9%
L Actividades imobiliarias 2.873.052 8.254.428.311.853 0,1%
MeN QOutros servigcos empresariais 131.212 17.216.557.453 0,0%
O Adiministracdo Publica (regional e local) 813.211.914 661.313.617.429.357.000 27,4%
Total X e ZX? 2.968.453.869 5.216.325.491.464.940.000 100,0%
(ZX)? 8.811.718.375.290.150.000
Indice de concentragdo sectorial 59,2%
31/dez/2019
% relativamente
Cédigo Montante de exposicdo sobre ao montante de
CAE Sectores de Actividade Econémica o sector (X) X2 exposicdo total
Cl0a12 Industrias alimentares, bebidas e tabaco 1.585.232 2.512.958.908.592 0,1%
G Comércio e reparagdes 3.698.434 13.678.410.871.703 0,1%
K Actividade financeiras e de seguros 1151.719.862 1.326.458.640.617.440.000 42,5%
L Actividades imobilidrias 1.426.215 2.034.088.883.933 0,1%
MeN Outros servicos empresariais 325.836 106.169.098.896 0,0%
(e} Adiministragdo Publica (regional e local) 1.545.366.769 2.388.158.450.914.940.000 571%
ReS Outras actividades 3.226.672 10.411.412.195.584 0,1%
Total X e ZX? 2.707.349.019 3.714.645.834.572.340.000 100,0%
(ZX)? 7.329.738.710.951.000.000
Indice de concentracéo sectorial 50,7%

O Quadro VIl a seguir apresenta o indice de concentracdo individual a 30 de Junho de 2020 e 31 de Dezembro de 2019:

QUADRO VII. INDICE DE CONCENTRAGAO INDIVIDUAL (ICl)

(Valores em meticais)

30/jun/2020
% relativamente ao
Montante de montante de exposi-
# Contrapartes Exposicéo (X) X2 cdo total % Acumulada
1 Cliente 1 1,633,898,620 2.669.624.700.307.190.000 55,04% 55,04%
2 Cliente 2 778,440,263 605.969.242.701.427.000 26,22% 81,27%
3 Cliente 3 230,860,021 53.296.349.457.722.500 7,78% 89,04%
4 Cliente 4 169,596,874 28.763.099.504.366.900 5,71% 94,76%
5 Cliente 5 91,644,314 8.398.680.376.509.140 3,09% 97,84%
6 Cliente 6 34,771,651 1.209.067.744.560.290 117% 99,01%
7 Cliente 7 17,383,580 302.188.849.096.669 0,59% 99,60%
8 Cliente 8 3,860,037 14.899.886.876.581 0,13% 99,73%
9 Cliente 9 3,358,368 11.278.636.765.269 0,11% 99,84%
10 Cliente 10 1,817,930 3.304.871.266.472 0,06% 99,90%
1 Cliente 11 1,380,958 1.907.043.892.998 0,05% 99,95%
12 Cliente 12 1,262,528 1.593.975.738.757 0,04% 99,99%
13 Cliente 13 131,212 17.216.557.453 0,00% 100,00%
14 Cliente 14 45,257 2.048.221.393 0,00% 100,00%
15 Cliente 15 2,256 5.089.536 0,00% 100,00%
Total =X e IX? 2.968.453.869 3.367.596.332.620.190.000
2Y (Total da
carteira) 2.968.453.869
indice de
concentracdo
individual ICI = [(EX?/(ZX)?)*(ZX/ZY)] x 100 38,22%
31/dez/2019
% relativamente ao
Montante de montante de exposi-
# Contrapartes Exposicéo (X) X2 cdo total % Acumulada
1 Cliente 1 1.499.335.908 2.248.008.166.487.530.000 55,38% 55,38%
2 Cliente 2 634.578.079 402.689.337.915.817.000 23,44% 78,82%
3 Cliente 3 247.437.224 61.225.179.815.877.400 9,14% 87,96%
4 Cliente 4 213.060.337 45.394.707.279.255.300 7,87% 95,83%
5 Cliente 5 46.030.861 2.118.840.124.814.780 1,70% 97,53%
6 Cliente 6 27.200.383 739.860.832.082.643 1,00% 98,53%
7 Cliente 7 21.685.045 470.241169.279.110 0,80% 99,33%
8 Cliente 8 4.932.267 24.327.257.266.062 0,18% 99,52%
9 Cliente 9 4.901.655 24.026.218.699.999 0,18% 99,70%
10 Cliente 10 1.817.930 3.304.871.266.472 0,07% 99,76%
" Cliente 11 1.585.232 2.512.958.908.592 0,06% 99,82%
12 Cliente 12 1.380.958 1.907.043.892.998 0,05% 99,87%
13 Cliente 13 131.212 17.216.557.453 0,00% 99,88%
14 Cliente 14 45.257 2.048.221.393 0,00% 99,88%
Total X e ZX? 2704.122.347 2.760.702.431.239.470.000
2Y (Total da
carteira) 2.707.349.019
indice de
concentragdo
individual ICI = [(EX?/(ZX)2)*(ZX/ZY)] x 100 37,71%

Os quadros a seguir apresentam a distribuigdo das exposigoes ao risco de crédito de acordo com os seus prazos de maturidade residuais,

para as datas 30 de Junho de 2020 e 31 de Dezembro de 2019:

QUADRO VIIl. MATURIDADES CONTRATUAIS RESIDUAIS DO CREDITO

(Valores em milhares de meticais)

l:’ ! (Continuac&o 3/4)

31/dez/2019
Sem maturi-

Até 1 més 1a 3 meses 3 a12 meses 1a3anos >3 anos dade Total
Classes de Risco 839.296 11.242 51.080 1.741.990 - 63.741 2.707.349
Administragdes Centrais e Bancos
Centrais 608.880 1.369 34.623 1.512130 - 26.871 2183.872
Instituigdes de Crédito 228.831 4.457 16.457 229.860 - 36.870 516.475
Empresas 1.585 - - - - - 1.585
Outros Activos - 5.417 - - - - 5.417

Mitigacdo do Risco de Crédito

No decurso da sua actividade, o Banco procura mitigar a exposicao ao risco de crédito, recorrendo para o efeito a:

Hipotecas Imobilidrias — garantias registadas sobre iméveis;

Colateral Financeiro — que pode tomar a forma de depdsitos a ordem, prazo e/ou qualquer outro tipo de activos financeiros;
Colateral Fisico — do bem/equipamento a ser financiado;

Garantias — prestadas por outras instituigdes financeiras, entidades publicas, agéncias de crédito, corporativas e pessoais;

Derivados — utilizados para atenuar a exposicdo do Banco com contrapartes financeiras (Bancos, Corretoras e outros participantes de
mercado).

9. RISCO DE MERCADO

9.1. Informacao Quantitativa

O Risco de Mercado representa o possivel declinio no valor de instrumentos financeiros em resultado de alteracdes nas condigées de mer-
cado. Dada a possibilidade de impacto directo na demonstracdo de resultados e/ou nas reservas de justo valor. Os principais riscos que o
Banco gere na sua actividade de mercado incluem:

® Risco de preco de activos financeiros, resultante de exposi¢des a mudangas nos precos dos activos e volatilidade;

® Risco de taxa de cambio, resultante de exposicOes a mudangas nos precos a vista e volatilidade;

Em termos de risco de mercado, o Banco utiliza um conjunto de metodologias diferentes para medir e controlar a exposi¢cao ao risco, que
sdo analisadas em conjunto com informacao relativa ao risco pais, risco contraparte, risco de classe de produto e risco de concentragao.

Estas metodologias de mitigacdo permitem ainda percepcionar eventuais perdas em diferentes cenarios, ainda que estes possam eventual-
mente ser improvaveis:

® Analise de sensibilidade (BPV’s) — Este factor de risco representa a exposi¢do por cada ponto base (0.01%) e permite o célculo do impac-
to econdmico dos movimentos da yield na carteira de activos de taxa de juro.

® Stress Tests — Os stress tests sdo calculados por carteira e representam o impacto tedrico nos resultados e/ou no capital dentro dos
cendrios definidos para o efeito.

Neste contexto, os stress tests realizados e a anélise dos racios de capital, permitem ao Conselho de Administracdo tomar de imediato uma
das seguintes medidas, de acordo com a ordem de criticidade:

() Monitorizacdo detalhada dos activos em carteira;
(i) Revisdo das concentracdes de risco e tomada de accdes adicionais em termos de diversificacado;

(i) Retencdo de capital.

A base de incidéncia, para o calculo dos requisitos de capital para a cobertura do Risco Cambial, conforme o Aviso 13/GBM/2013, esta de-
monstrada no quadro seguinte:

QUADRO lIl: MAPA DE CALCULO DE REQUISITOS DE CAPITAL PARA A COBERTURA DO RISCO
CAMBIAL
Capitulo VIl do Aviso n.° 15/GBM/2013, publicado no Boletim da Republica n.° 104, | Série, de 31 de Dezembro Anexo a Circular n.° 01/SCO/2013

(Valores em milhares de Meticais)

Longa Curta Longas Curtas Longas Curtas Longas Curtas
1 2 3 4 5 6 7 8
Estados Unidos da América Délar usb 87.325.03 1.507.28 87.325.03 1.507.28
Unido Europeia Euro EUR 5.333.44 769.25 5.333.44 769.25
Africa do Sul Rand ZAR 19.02 - 19.02 -
Total (9) 92677 2.276.53 - - - - 9267750 2.276.53
Base de Incidéncia para o Célculo de Requisitos de Capitais para a Cobertura do Risco Cambial (6) 92.677.50
Percentagem minima de fundos préprios 12% Requisito de Capital 11121.300

10. RISCO OPERACIONAL

10.1 Informacgao Qualitativa

O Risco Operacional pode surgir em resultado de procedimentos ou sistemas inadequados, risco humano ou eventos externos. A respon-
sabilidade pela gestdo de riscos operacionais, em primeira instancia, recai sobre os responsdveis de cada drea da estrutura organica do
Banco. Para monitorizar os riscos e a aplicacdo dos procedimentos no Banco, existe uma estrutura auténoma de governacdo, constituida
pelos seguintes grupos de supervisao interna, que se reinem separadamente com os seus supervisores na Comissao Executiva e também
em conjunto no Comité All Risks:

® Risco Operacional, revé a adequacao dos procedimentos internos, do suporte humano e de sistemas na condugdo normal das funcdes
de negécio e riscos diarios a que o Banco se encontra exposto, com base em processos de autoavaliacdo, andlise dos erros operacionais
e em findings de auditorias internas e externas.

® Risco Tecnolégico, supervisiona a adequacado e seguranca da complexa infraestrutura técnica que suporta todos os aspectos do proces-
samento interno do Banco, informacao de gestdo e liga¢cdes com fornecedores terceiros de informacdo e servicos de execugdo.

Garantir o cumprimento das orientacdes prudenciais e regulatdrias para que os custos de tais erros sejam mantidos em niveis consentaneos
com o capital e estratégia do Banco.

Na gestdo deste risco, o Banco tem procedimentos internos de reporte de erros operacionais a Comissdo Executiva numa base regular,
assim como ao 6rgdo de Gestdo de Risco do Grupo, de modo a garantir o cumprimento das orienta¢des prudenciais e regulatdrias para que
os custos de tais erros sejam mantidos em niveis consentdneos com o nosso capital e estratégia de negdcio.

10.2. Informacao Quantitativa

O Banco adopta o Método do Indicador Bésico (BIA), segundo as directivas do Aviso n.° 12/GBM/2013, de 31 de Dezembro, para o
céalculo dos requisitos de capital para a cobertura do risco operacional. Pelo método BIA, a base de céalculo dos requisitos de fundos
proprios para a cobertura do risco operacional corresponde a 15% da média aritmética dos ultimos trés anos do indicador relevante
anual positivo. Segundo ainda as directivas do Aviso n.° 12/GBM/2013, o indicador relevante para o BIA é o resultado da soma da mar-
gem de juros com outras receitas liquidas, numa base anual, reportada ao final do exercicio financeiro, dos trés ultimos anos anteriores
ao ano de reporte.

Face ao exposto, o valor de fundos préprios para Risco Operacional resultante do método do Indicador Basico, era a 30 de Junho de 2020
de MZN 50.721.149 meticais.

30/jun/2020
Sem maturi- Val ilh de Meticai
Até 1 més 1a 3 meses 3 a12 meses 1a 3 anos >3 anos dade Total (Valores em milhares de Meticais)
’ Base de Célculo
Classes de Risco 1.696.304 21 79.921 897.012 6.197 289.000 2.968.454 Indicador Relevante dos Requisitos
Administrac8es Centrais e Ban- Actividades Minimos de Capi-
cos Centrais 1.441327 21 39.442 774.090 - 193.493 2.448373 Ano n-2 Ano n-1 Anon tais (4)
Instituicoes de Crédit 246.037 - 40.478 122.922 6197 95.507 511140
nstitulcoes de Lredito 1. Total das Actividades Sujeitas ao Método do Indicador Bésico 182.026.89 336.32701 496.069.09 5072115
Empresas 3.358 - - - - - 3.358
Outros Activos 5582 _ _ _ _ _ 5.582 2. Total das Actividades Sujeitas ao Método Padrdo - - -
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11. RISCO DE TAXA DE JURO DA CARTEIRA BANCARIA

1141. Informacao Qualitativa

Define-se risco de taxa de juro da carteira bancéria como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, devido a movimentos adversos nas taxas de juro de elementos da carteira bancaria, por via de desfasamentos de maturida-
des ou de prazos de refixacdo das taxas de juro, da auséncia de correlacdo perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes
instrumentos, ou da existéncia de opgdes embutidas em instrumentos financeiros do balango ou elementos extrapatrimoniais. O
Banco controla a sua exposigdo a eventos adversos através da diversificacdo e de técnicas de cobertura de risco.

A andlise do risco de taxa de juro da carteira bancdria é feita tendo por base uma andlise ALM (Asset & Liabilities Management), ou seja, é
feita uma anélise por banda temporal dos activos e passivos susceptiveis de risco de taxa de juro.

Esta andlise tem em conta as diferentes bandas temporais, baseando-se na data de refixagdo da taxa dos activos e passivos. Uma vez apu-
rada a exposicao da Carteira Bancéria por banda temporal, calcula-se a exposicdo liquida para cada uma das maturidades consideradas
(diferenca entre activos e passivos). Para cada uma destas maturidades € entdo estimada a sensibilidade ao risco de taxa de juro, calculando-
-se os basis points values (bpv'’s).

Uma vez realizada esta andlise, torna-se entdo possivel realizar testes de esforco aplicando deslocamentos paralelos na curva de rendimen-
tos, ou aplicando choques com inclinagao ao longo da curva de rendimentos.

A andlise ao risco de taxa de juro ndo considera o accionamento de cldusulas de reembolso antecipado de empréstimos, por ndo serem
materialmente relevantes.

11.2. Informagao Quantitativa

Os quadros a seguir ilustram a quantificagdo do risco da taxa de juro da carteira bancaria com referéncia a 30 de Junho de 2020 para as
moedas mais relevantes no balango do Banco calculado em conformidade com os modelos estabelecidos pelo Banco de Mogambique de
acordo com Circular 04/SC0O/2013:

Risco de Taxa de Juro
Carteira Bancéria em Moeda Nacional

Exposicbes por intervalo de maturidade ou refixagdo da taxa

Situagdo Liquida

Milhares de Meticais

b (Continuacao 4/4)

gestdo para monitorizar grandes exposicoes, servindo também como base de controlo de limites (tais como exposicdes superiores a 10%
dos fundos préprios e limites legais de concessdo de crédito representando 25% dos fundos préprios). O processo visa detectar o nivel
maximo de exposicdo em termos de risco de crédito por contraparte, entre outras formas de controlo periddico, sempre que (i) se efectue
uma revisdo das exposi¢cdes existentes ou (ii) seja proposta uma nova exposicao.

Para apuramento dos requisitos de capital para o risco de concentracdo, o BiG Mocambique adoptou o modelo interno utilizado pela em-
presa-mde, modelo desenvolvido pelo Banco Central da Eslovénia e que pode ser consultado no documento: The internal capital adequacy
assessment process — Bank of Slovenia guidelines for banks and savings banks.

O modelo interno utilizado para o célculo dos requisitos de Risco de Concentragéo foi devidamente validado e aprovado pelo Comité de
Validacdo de Modelos do Grupo.

Identificacdo e Processo de Avaliacdo dos Riscos de Concentracdo

Em operacdes de crédito, a identificacdo do risco de concentracdo materialmente relevante, é espoletada pela identificacdo da operacao
como “grande risco” (10% dos fundos préprios do Banco), no seguimento da analise especifica da operacdo para aprovacdo. Subsequente-
mente, tal andlise serd também efectuada no ambito da elaboracdo do reporte de “grandes riscos”.

Relativamente a posi¢cdes de mercado, diariamente sdo efectuadas analises por classe de risco e por exposicdo, verificando o cumprimento
dos limites estabelecidos. Estas analises sdo comunicadas ao Conselho de Administracdo para revisdo ou, caso seja necessario, tomar me-
didas ou acg¢des de controlo.

@ indice de Concentracdo Sectorial (ICS):
O indice de concentracdo sectorial € dado pela seguinte formula:
Y x?

ICS = 5= x 100
& x)?

x € o valor de exposicao a cada sector de actividade econémica.
® indice de Concentracéo Individual (ICI):

O apuramento da exposicado total directa deve ser feito considerando as 100 maiores contrapartes da instituicdo, qualquer que seja a sua
personalidade juridica. Os grupos de clientes ligados entre si devem ser considerados como uma Unica contraparte. Para o célculo do indice
de concentracdo individual aplicar-se-a a seguinte férmula:

K Factor de pon- Posicdo pon-
' ' Extrapatnr'nc'a- L deracdo (%) derada 2 2
Activos Passivos niais Posicéo cl = xx % xx %100 = Xx % 100
Banda temporal (+) ) (+) (-) (+/-) 1) 2) - e y - D y
a vista - 1 més 2.073.674.48 1.048.006.92 - - 1.025.667.56 0,08 (820,53)
1-3 meses 163132.22 137.230.66 - - 25.901.56 0,32 (82,88) x € o valor da exposicdo total directa a cada contraparte ou grupo pertencente as 100 maiores contrapartes da instituicdo e Yy corresponde
3.6 meses 644.517.00 9477515 ) B} 549741.86 072 (3,95814) ao total de exposicdo da instituicdo. No caso do BiG, em face do seu modelo de negdcio e da sua apeténcia ao risco, o nimero de contra-
partes é inferior a esse limite, tendo, por isso, sido consideradas todas as contrapartes do Banco.
6 - 12 meses - 53.784.01 - - (53.784.01) 1,43 7691
1-2 anos ; B B B ; 277 _ Os principais passos subjacentes ao célculo dos requisitos de fundos préprios para risco de concentracdo encontram-se descritos de se-
guida:
2-3anos - - - - - 4,49 -
3.4 anos 39.66746 R B B 39.667.46 614 (2,435,58) ® Para a data de referéncia de 30 de Junho de 2020 séo calculados os indices de concentracdo individual (ICl) e setorial (ICS);
4-5 anos 13.364.67 R B B 13.364.67 77 (1,030,42) ® Face aos valores dos indices apurados, € estipulado o multiplicador a aplicar:
5-7anos - - - - - 10,15 - indice de concentracéo sectorial Multiplicador indice de concentracéo individual Multiplicador
7-10 - - - - - 13,26 -
anos 0<ICS <10 0%  0<ICS<1 0%
10 - 15 anos - - - - - 17,84 -
10<ICS<15 2% 1<ICS<2 2%
15 - 20 anos - - - - - 2243 = ’ ’
> 20 anos . B B B . 26,03 B 15 <ICS < 20 4% 2<ICS<4 4%
Total (7.558,45) 20<ICS <25 6% 4<ICS<10 6%
Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro (7.558.45) 25 < 1CS <100 89% 10 <1CS < 100 89%
Fundos préprios 1.754.333.53
Impacto da situac&o liquida/Fundos préprios -0,43% ® O valor dos requisitos de fundos préprios para risco de concentracdo individual e setorial resulta do produto entre o multiplicador e o

Para o risco de taxa de juro da carteira bancaria existe um modelo de aplicacdo regulamentar obrigatdrio cujos pressupostos e resultados
sdo orientados numa vertente de testes de esforco e que o Banco BiG Mogambique utilizou no apuramento dos requisitos de fundos pro-
prios em sede de ICAAP.

Porém, devido a sua relevancia, o Conselho de Administracdo desenvolveu também um modelo interno que incorpora as particularidades
do modelo de negdcio do BiG e os riscos inerentes a sua carteira bancéria. O modelo em apreco baseia-se no célculo de pontos-base para
as diversas bandas temporais em que se subdivide a carteira bancéria, tendo inerente a duration e o custo amortizado de cada activo que
a compde.

A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balango é determinada através da simulagdo de um choque paralelo da yield curve em 200 pon-
tos base, no valor liquido dos cash flows da carteira bancéria. A tabela abaixo ilustra a evolucdo dos impactos no valor liquido dos Fundos
Préprios do Banco em montante, considerando o choque de +200 p.b.

30/6/2020

Aumento paralelo de 200 pb
(6.773.951)

Diminuicdo paralela de 200 pb
6.773.951

Aumento depois de 1ano de 50pb
(844.663)

Diminuicdo depois de 1ano de 50pb
844.663

Fundos préprios: 1.754.333.530 % dos fundos préprios: -0,39%

Neste cendrio de esforco, o valor da carteira bancaria teria um impacto de MZN 6.773.951 meticais, cerca de -0.39% dos fundos proprios.

12. RISCO DE CONCENTRACAO

1241. Informacao Qualitativa

Para a avaliagdo do Risco de Concentracdo o Conselho de Administracao e a drea de Risco do Banco baseiam-se em relatoérios periddicos
que resumem as maiores concentracoes de risco, incluindo exposi¢des directas e indirectas. Estes relatérios servem como ferramenta de

valor dos requisitos totais para risco de crédito;

O valor total de requisitos de fundos préprios para risco de concentracdo € a soma entre os requisitos apurados para o risco de concentra¢do
individual e sectorial indicados anteriormente.

12.2. Informacao Quantitativa

O Risco de Concentracdo, no contexto do sector bancario, € o conjunto de exposi¢cdes que uma instituicdo financeira possui a uma determi-
nada contraparte (single-name) ou familia de clientes, a um determinado sector, a uma certa zona geografica, a determinados instrumentos
financeiros.

Do ponto de vista quantitativo, o BiG Mocambique esta exposto a risco de concentracdo de diferentes formas, nomeadamente, recursos de
clientes. Apesar dos dez maiores depositantes representarem cerca de 95% do total de recursos de clientes, quatro destes (depositantes)
sdo accionistas do Banco desde o ano de 2019.

O valor dos requisitos de fundos préprios a 30 de Junho de 2020 para Risco de Concentragao calculado por aplicacdo do modelo interno
descrito anteriormente é de MZN 8.575.910 meticais, tal como apresentado:

Activos Ponde-

rados pelo Risco Requisitos de

Tipologia de indice de Concentragéo Valor do indice Multiplicador (RWA) Fundos Préprios
Individual 38,2% 8% 35.732.959 4.287.955
Sectorial 59.2% 8% 35.732.959 4.287.955
Total 71.465.918 8.575.910
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